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 :امحوریدر اقتصاد در یگذار هیتحول سرمابخش اول: 

 نوآورانه یهاکروز سبز و تجربه یهایکشت 

 یمعصومه نادر 

 پژوهشگر و مدرس دانشگاه ،یمال یندسمه یدکتردانش آموخته 

 

 بخش نیبعد از مطالعه ا

های اخیر های پویا و در حال رشد اقتصاد جهانی، در سالعنوان یکی از بخشصنعت گردشگری دریایی به

ها نسبت به تغییرات جه به افزایش نگرانی ای شده است. با تودستخوش تغییرات عمیق و تحولات نوآورانه

عنوان یک راهکار پایدار برای جذب های کروز سبز بهت منفی سفرها بر محیط زیست، کشتیاقلیمی و اثرا

های های نوین و طراحیها با استفاده از فناوریاند. این کشتیگذاران مورد توجه قرار گرفتهمسافران و سرمایه

های توجه به فناوریکنند. های دریایی کمک میپایدار، به کاهش ردپای کربنی و حفاظت از اکوسیستم

تواند به جذب مسافران آگاه های کروز سبز، میهای منحصر به فرد در کشتینوین، خدمات لوکس و تجربه

های ها و چالشدر این مقاله، به بررسی فرصت و مسئول کمک کند و به رشد پایدار این صنعت منجر شود.

ای های نوآورانهود. همچنین به تحلیل تجربهشهای کروز سبز پرداخته میگذاری در صنعت کشتیسرمایه

دهند، خواهیم پرداخت. با توجه به تغییرات در رفتار مسافران و تمایل به انتخاب ها ارائه میکه این کشتی

عنوان یک استراتژی موفق در راستای توسعه پایدار تواند بهگذاری در این بخش میهای پایدار، سرمایهگزینه

های کروز سبز در کشورهای مختلف و تأثیرات های موفق از کشتیهمچنین به بررسی نمونهشناخته شود.

ها، درآمدها و پردازد. در نهایت، با تحلیل دقیق هزینهها بر جوامع محلی میاقتصادی و اجتماعی آن

ک بهتری از گذاران و فعالان صنعت کمک خواهد کرد تا درهای موجود، این مطالعه به سرمایهچالش

 .برداری از این تحولات ارائه دهندهای موجود در این حوزه پیدا کنند و راهکارهای مؤثری برای بهرهفرصت

 نوآورانه، امحوریاقتصاد در ، کشتی،یگذار هیتحول سرما: واژگان کليدي
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 مقدمه 

 لیتبد یدر اقتصاد جهان ایو پو یدیکل یهااز بخش یکیدر دو دهه گذشته به  ییایدر یگردشگر صنعت

 دچار تحول شده است یطور قابل توجهصنعت به نیکروز مدرن، ا یهایشده است و با ظهور کشت

.(World Tourism Organization, 2021) یهابه سمت تجربه یسنت یکه گردشگر یدر حال 

جذاب  نهیگز کیعنوان کروز بهدریایی نظیر کشتی های  یهایکشت کند،یحرکت م تریو شخص ترقیعم

به مقاصد  یو دسترس ییاز لوکس بودن، ماجراجو یبیکه ترک دهندیرا ارائه م ییاهمسافران، تجربه یبرا

سفرها بر  یمنف راتیو تأث یمیاقل راتییدر مورد تغ هاینگران شیافزا با (Deloitte, 2023).استمتنوع 

 است یریگسرعت در حال شکلکروز سبز به سافری لوکس نظیرم یهایمفهوم کشت ست،یز طیمح

.(Royal Caribbean International, 2022) و  نینو یهایبا استفاده از فناور هایکشت نیا

 یهاستمی. از سکنندیکمک م ییایدر یهاستمیاز اکوس ظتو حفا یکربن یبه کاهش ردپا دار،یپا یراهکارها

هوشمند که به  یهایگرفته تا طراح یباد یهانیو تورب یدیخورش یهامانند پنل ریدپذیتجد یانرژ

 کنند،یکمک م ستیز طیتنها به حفظ محنه هاینوآور نیا کنند،یکمک م یمصرف آب و انرژ یسازنهیبه

 ,Environmental Protection Agency) انجامندیم زیبلکه به جذب مسافران آگاه و مسئول ن

 ،یفرهنگ یهاتیشامل فعال دهند،یکروز ارائه م یهایکه کشت یانوآورانه یهاتجربه ن،یعلاوه بر ا  .(2021

با مقاصد خود ارتباط برقرار  یترقیطور عمتا به دهدیامکان را م نیاست که به مسافران ا یحیو تفر یآموزش

 یهاتیمختلف آشنا شوند تا فعال یهاتا با فرهنگ دهدیکه به مسافران اجازه م یمحل یهاکنند. از برنامه

در جذب  یدیعنصر کل کیها به تجربه نیدارند، ا دیتأک ستیز طیکه بر حفاظت از مح یحیتفر

 (UNWTO, 2021). اندشده لیو مسافران تبد گذارانهیسرما

کروز  یهایبا تمرکز بر کشت ییایدر یدر صنعت گردشگر یگذارهیانداز سرماچشم یمقاله، به بررس نیا در

مطالعه به  نیموجود، ا یهاو چالش دیجد یروندها لیپرداخت. با تحل مینوآورانه خواه یهاسبز و تجربه

 دایحوزه پ نیدر ا موجود یهااز فرصت یو فعالان صنعت کمک خواهد کرد تا درک بهتر گذارانهیسرما

 .تحولات ارائه دهند نیاز ا یبرداربهره یبرا یمؤثر یکنند و راهکارها

 داریپا کردیرو کیکروز سبز:  یهایکشت

 طیبر مح یبه کاهش اثرات منف دار،یپا یهایو طراح نینو یهایکروز سبز با استفاده از فناور یهایکشت

 یهانیو تورب یدیخورش یهامانند پنل ریدپذیتجد یانرژ یهاستمیاز س هایکشت نی. اکنندیکمک م ستیز

 Norwegian Cruise Line) پردازندیم یمصرف آب و انرژ یسازنهیو به به برندیبهره م یباد
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Holdings, 2023)  .فاضلاب و  هیتصف یهاستمیبه س دیکروز جد یهایاز کشت یاریبس ن،یهمچن

کروز  یهایکشت .کندیکمک م ییایدر یهاستمیاند که به حفظ اکوسهوشمند مجهز شده یهازباله تیریمد

 ی. برخکنندیکمک م ییبهبود کارا و یکه به کاهش مصرف انرژ برندیبهره م یاشرفتهیپ یهایسبز از فناور

 :شامل هایفناور نیاز ا

با  شیو سرما شیگرما یهاستمیو س یباد یهانیتورب ،یدیخورش یهااستفاده از پنل :ریدپذیتجد یانرژ

 نیتأم ریدپذیخود را از منابع تجد یانرژ یازهایاز ن یکه بخش دهدیامکان را م نیا هایبالا، به کشت ییکارا

 (European Commission, 2022). کنند

که فاضلاب  دهندیامکان را م نیا هایفاضلاب، به کشت هیمدرن تصف یهایفناور فاضلاب: هیتصف یهاستمیس

 بیآس ییایدر یهاستمیبه اکوس نکهیبازگردانند، بدون ا ییایدر یهاکرده و به آب هیطور مؤثر تصفرا به

 (Carnival Corporation, 2023). برسانند

که  کنندیزباله هوشمند استفاده م تیریمد یهاستمیکروز سبز از س یهایاز کشت یاریبس زباله: تیریمد

 ,Holland America Line). به کمپوست است یآل یهازباله لیو تبد افتیزباله، باز کیشامل تفک

2023) 

مصرف سوخت را  توانندیتر، مسبک یهاو بدنه کینامیرودیآ یهایبا طراح هایکشت :کینامیرودیآ یطراح

 (Viking River Cruises, 2023). کمک کنند یاگلخانه یبه کاهش انتشار گازها بیترتنیاکاهش دهند و به

 کروز سبز یهاینوآورانه کشورها در کشت یهاتجربه

 نی. ادهندیمسافران ارائه م یرا برا یانوآورانه یهاکروز مدرن تجربه یهایکشت دار،یپا یهایبر فناور علاوه

طور تا به دهدیامکان را م نیاست که به مسافران ا یحیو تفر یآموزش ،یفرهنگ یهاتیها شامل فعالتجربه

که به مسافران  یمحل یهابرنامه(TUI   Cruises, 2022) با مقاصد خود ارتباط برقرار کنند یترقیعم

 ستیز طیکه بر حفاظت از مح یحیتفر یهاتیشنا شوند تا فعالمختلف آ یهاتا با فرهنگ دهدیاجازه م

 .اندشده لیدر جذب مسافران تبد یدیعنصر کل کیها به تجربه نیدارند، ا دیتأک
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از  یکیعنوان به نروژ اشاره کرد که به توانیکروز سبز م یهایکشت نهیدر زم شرویپ یجمله کشورها از

 رانهیگسخت یهااستیکشور با س نی. اشودیکروز سبز شناخته م یهایکشت نهیدر زم شروانیپ

و حفظ  یگبه کاهش آلود ،یکروز برق یهایمانند کشت ن،ینو یهایو استفاده از فناور یطیمحستیز

عنوان آلمان به (Royal Caribbean International, 2022). کمک کرده است ییایدر یهاستمیاکوس

 یهایکروز سبز و فناور یهایدر کشت یگذارهیکروز در اروپا، به سرما یهایکشت یبازارها نیتراز بزرگ یکی

  به توسعه AIDA Cruises و TUI Cruises مانند یآلمان یهادارد. شرکت یاژهیتوجه و داریپا

 الاتیا (AIDA Cruises, 2023). متعهد هستند یطیمحستیپاک و کاهش اثرات ز یبا انرژ یهایکشت

 یهاکروز سبز است. شرکت یهایکشت نهیدر زم شرفتیدر حال پ ،یو غرب یدر سواحل شرق ژهیوتحده، بهم

در  یگذارهیبه سرما Royal Caribbean International و Carnival Corporation مانند یبزرگ

سبز و  یهایفناور داریپا یبا طراح یهایکشت

ها شرکت نیا (2023  ,Deloitte). اندپرداخته

 یهابرنامه نیهمچن یبخشیو آگاه یآموزش

مسافران اجرا  یرا برا ستیز  طیدرباره حفاظت از مح

در  ژهیو. فرانسه بهکنندیم ،یارودخانه یکروزها نهیزم

سبز  یهایکشت نهیدر زم  شرویکشور پ کی عنوانبه

. شودیشناخته م Cruise مانند ییهاشرکت

River Cruises  با Europe و Viking 

و کاهش مصرف  داریپا  یهایاستفاده از فناور

 یهایو طراح نینو یهایفنلاند با تمرکز بر فناور (Cruise Europe, 2023) .متمرکز هستند یانرژ

 یهایدر کشت یگذارهیبه سرما ییکروز کانادا یهاکروز سبز است. شرکت یهایکشت توسعهدر حال  دار،یپا

 نیهمچن (Princess Cruises, 2023). توجه دارند ستیز طیحفاظت از مح یهاو برنامه داریپا یبا طراح

کروز  یهایتکش یمقصد جذاب برا کیعنوان خود، به یعیطب یهاییبایو ز یستیبا توجه به تنوع ز ایاسترال

کروز سبز در کشورهای مختلف ارائه شده  هایاستفاده از کشتی میزان (1)جدولدر  .شودیسبز شناخته م

 ت.اس
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 مختلف یکروز سبز در کشورها یهایاستفاده از کشت میزان .(1)جدول

های درصد کشتی کشور

 کروز سبز

 منبع توضیحات

نروژ به  یهاکروز در آب یهایاز کشت %۷۰حدود  ۷۰ نروژ

 .سبز مجهز هستند یهایفناور

Norwegian Cruise Line 

Holdings (2023) 

در حال ساخت  دیکروز جد یهایاز کشت %۵۰ حدود ۵۰ آلمان

 .سبز مجهز خواهند بود یهایبه فناور

CLIA (2023) 

 یهاستمیکروز به س یهایاز ناوگان کشت %۳۰ حدود ۳۰ ایالات متحده

 .مجهز هستند ریدپذیتجد یانرژ

Carnival Corporation 

(2023) 

از  یاکروز رودخانه یهایاز کشت %۴۰ حدود ۴۰ فرانسه

 .کنندیاستفاده م داریپا یهاستمیس

Viking River Cruises 

(2023) 

کروز فعال در کانادا به  یهایاز کشت %۲۵ حدود ۲۵ کانادا

 .سبز مجهز هستند یهایفناور

Canadian Cruise 

Association (2022) 

به  ایکروز فعال در استرال یهایاز کشت %۲۰ حدود ۲۰ استرالیا

 .مجهز هستند داریپا یهاستمیس

Australian Cruise 

Association (2022) 

کروز فعال در ژاپن از  یهایاز کشت %1۵ حدود 1۵ ژاپن

 .کنندیسبز استفاده م یهایفناور

Japan Cruise 

Association (2022) 

 و ممکن است با گذشت زمان تغییر کنند. اندطور تقریبی و بر اساس گزارشات و مطالعات اخیر ارائه شدهاین آمار به*

 کروز سبز یهایدر کشت یگذارهیسرما یهافرصت

 گذارانهیسرما یرا برا یرینظیب یهانوآورانه، فرصت یهاکروز سبز و تجربه یهایدر کشت یگذارهیسرما

با ورود به  توانندیم گذارانهیدر رفتار مسافران، سرما راتییو تغ یجهان ی. با توجه به روندهاکندیفراهم م

 شیبا توجه به افزا .(World Bank, 2022) کنند یبرداربهره یو اجتماع یاقتصاد یایبازار، از مزا نیا

در  دیجد یگذارهیفرصت سرما کیعنوان نوظهور به یدر حال توسعه، بازارها یطبقه متوسط در کشورها

عنوان مقاصد به نیلات یکایو آمر ییقایآفر ،ییایآس ی. کشورهاشوندیکروز شناخته م یهایصنعت کشت

لذا  (UNWTO, 2021). صنعت کمک کنند نیبه رشد ا توانندیکروز م یهایکشت یو جذاب برا دیجد

 ریشناخته شوند. در ز داریتوسعه پا یموفق در راستا یاستراتژ کیعنوان به توانندیم هایگذارهیسرما نیا

 :شودیصنعت اشاره م نیدر ا دیجد یگذارهیسرما یهااز فرصت یبه برخ

در  یگذارهیسرما ،یطیمحستینسبت به مسائل ز یآگاه شیبا افزا :داریکروز سبز و پا یهایکشت

فرصت  کیبه  کنند،یاستفاده م ریدپذیتجد یهایو انرژ داریپا یهایکروز سبز که از فناور یهایکشت
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 جذببه  توانندیم ست،یز طیبر مح یبا کاهش اثرات منف هایکشت نیشده است. ا لیجذاب تبد

 (Deloitte, 2023) .مسافران آگاه و مسئول کمک کنند

، هوش (IoT) اءیاش نترنتیمانند ا نینو یهایدر فناور یگذارهیسرما :تالیجیو د نینو یهایفناور

کمک  هایکشت اتیعمل ییکارا شیبه بهبود تجربه مسافران و افزا تواندیم یکاوو داده (AI) یمصنوع

 یهاستمیعنوان مثال، استفاده از سبه .(Royal Caribbean International, 2022) کند

 تواندیم شدهیسازیشخص یهاخدمات و ارائه تجربه تیفیمنابع، نظارت بر ک تیریمد یهوشمند برا

 .منجر شود شتریب یو سودآور انیمشتر تیرضا شیبه افزا

 ت،یفیباک یهادر خدمات و امکانات لوکس مانند رستوران یگذارهیسرما و امکانات لوکس: خدمات

 یاضاف یدرآمدها شیبه جذب مسافران با درآمد بالا و افزا تواندیمنحصر به فرد م حاتیاسپاها و تفر

 یاهشامل تجربه توانندیخدمات م نیا .(Carnival Corporation, 2023) کمک کند هایکشت

 .ها باشندخانواده یبرا ژهیو خدمات و یشخص یحیتفر یهابرنامه ،یخصوص یهاص مانند شامخا

 یهایو خدمات مرتبط با کشت یبندر یهارساختیدر توسعه ز یگذارهیسرما :هارساختیز توسعه

 شیبه بهبود تجربه مسافران و افزا تواندیم ،یحیها و مراکز تفرهتل ،یبندر ساتیکروز، از جمله تأس

 هارساختیز نیا (European Commission, 2022).  کمک کند هایکشت رشیپذ تیظرف

 .عمل کنند یمقاصد گردشگر یبرا یرقابت تیمز کیعنوان به توانندیم

مسئولانه که به  یهاو برنامه یستیاکوتور یدر سفرها یگذارهیسرما مسئولانه: یو سفرها سمیاکوتور

 یهازهیبه جذب مسافران با انگ تواندیدارند، م دیتأک یمحل یهاو فرهنگ ستیز طیحفاظت از مح

 ،یگردعتیطب یهاتینوع سفرها معمولاً شامل فعال نیا .(World Bank, 2022) خاص کمک کند

 .هستند یوحش و تعامل با جوامع محل اتیحفاظت از ح

در  یگذارهیسرما ن،یو فروش آنلا نترنتیاستفاده از ا شی: با افزانیو فروش آنلا تالیجید یبازارها

به  تواندیکروز م یهایمرتبط با کشت یهاخدمات و تجربه ط،یفروش بل یبرا تالیجید یهاپلتفرم

توانند یها مپلتفرم نیا (Deloitte, 2023). کمک کند دیجد انیو جذب مشتر یدسترس شیافزا

 .باشند یاجتماع یهاو شبکه هاشنیکیاپل ها،تیساشامل وب
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 یگذارهیسرما زانیدرآمدها و م ها،نهیهز لیحلت

 لیخصوص به دلکروز سبز به یهایدر صنعت کشت یگذارهیسرما زانیدرآمدها و م ها،نهیهز قیدق لیتحل

 World). باشد زیبرانگچالش تواندیمختلف، م یبه بازارها یصنعت و وابستگ نیدر ا عیسر راتییتغ

Bank, 2022) 

 :هایکشت یساخت و نگهدار یهانهی. هزالف

دارند.  یسنت یهاینسبت به کشت یبالاتر یهانهیطور معمول هزکروز سبز به یهایکشت ساخت: یهانهیهز

دلار باشد، بسته به اندازه و  اردیلیم 1.۵تا  ونیلیم ۵۰۰ نیب تواندیم دیکروز جد یکشت کیساخت  نهیهز

سبز معمولاً به  زکرو یهایکشت .(Carnival Corporation, 2023) مورد استفاده یهایفناور

 .دارند ازیزباله ن تیریکاهش مصرف سوخت و مد یبرا یترشرفتهیپ یهاستمیس

کل را  یهانهیدرصد از هز ۲۰تا  1۵ نیمعمولاً ب هایسالانه کشت ینگهدار یهانهیهز :ینگهدار یهانهیهز

 ,Deloitte). شودیم هایفناور یروزرسانو به ینگهدار رات،یشامل تعم هانهیهز نی. ادهدیم لیتشک

2023) 

 :یاتیعمل یهانهی. هزب

کروز سبز با استفاده  یهای. کشتهاستیکشت یاتیعمل یهانهیهز نیتراز بزرگ یکیسوخت  نهیهز :سوخت

کاهش  یقابل توجه زانیسوخت را به م یهانهیممکن است هز ر،یدپذیتجد یهایپاک و انرژ یهایاز فناور

 Environmental Protection).دلار در سال برسد هاونیلیبه م تواندیم هانهیهز نیدهند، اما هنوز هم ا

Agency, 2021) 

را شامل  یاتیعمل یهانهیاز هز یبخش قابل توجه زیمربوط به کارکنان و خدمات ن یهانهیهز :پرسنل

 World). باشد رینفر متغ ۲۵۰۰تا  ۵۰۰ نیب تواندیکروز م یکشت کی. تعداد کارکنان در شودیم

Tourism Organization, 2021) 

، های خاصهای پیشرفته و طراحیبه دلیل نیاز به فناوریهای کروز سبز های ساخت کشتیهزینهبطور کلی 

تواند های اضافی به عوامل مختلفی بستگی دارد و میهزینه. این های کروز سنتی استمعمولاً بالاتر از کشتی

در  طور قابل توجهی تحت تأثیر نوسانات بازار، تغییرات فناوری و الزامات قانونی قرار گیرند.بهو  متغیر باشد

 .با جزئیات بیشتر همراه با منابع اطلاعاتی برای هر بخش ارائه شده است (۲)جدول
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 هزینه های ساخت کشتی کروزعوامل موثر بر . (2)جدول

 منبع حاتیتوض یبیتقر نهیهز  عوامل مؤثر

ساخت  نهیهز

 یکشت

تا  ونیلیم ۵۰۰

 دلار اردیلیم 1.۵

 نیکروز معمولًا ب یهایساخت کشت نهیهز

 ریدلار متغ اردیلیم 1.۵تا  ونیلیم ۵۰۰

 است.

Cruise Lines International 

Association (CLIA) (2023) 

 

 یهایفناور

 شرفتهیپ

 ونیلیم ۲۰تا  ۵

 دلار

 یانرژ دیتول ی: برایدیخورش یهاپنل

 .دیاز نور خورش یکیالکتر

Norwegian Cruise Line 
Holdings (2023) 

 ۳۰تا  1۰

 دلار ونیلیم

 International Maritime از باد. یانرژ دیتول ی: برایباد یهانیتورب

Organization (IMO) (2022) 

 ونیلیم 1۵تا  ۵

 دلار

 ی: برایانرژ یسازرهیذخ یهاستمیس

 .یدیتول یانرژ رهیذخ

Royal Caribbean Group 

(2022) 

 

 یهاستمیس

 فاضلاب هیتصف

 ۲۵تا  1۰

 دلار ونیلیم

 هیتصف یفاضلاب: برا هیتصف ستمیس

 یطیمحستیز یفاضلاب به استانداردها

Carnival Corporation (2023) 

 ونیلیم 1۵تا  ۵

 دلار

و  کیتفک یهاستمیزباله: س تیریمد

 زباله. افتیباز

Environmental Protection 

Agency (EPA) (2021) 

 

 نهیبه یهایطراح

 ۵۰تا  1۵

 دلار ونیلیم

 Deloitte (2023) بدنه: استفاده از مواد سبک و مقاوم یطراح

 ۳۰تا  1۰

 دلار ونیلیم

 ی: برایمصرف انرژ یسازنهیبه یهاستمیس

 کاهش مصرف سوخت

World Tourism Organization 

(UNWTO) (2021) 

 

 عوامل ریسا

 ونیلیم 1۰تا  ۵

 دلار

مرتبط با  یهانهیمجوزها و استانداردها: هز

 لازم یاخذ مجوزها

International Maritime 
Organization (IMO) (2022) 

 ونیلیم ۵تا  ۲

 دلار

مرتبط با  یهانهی: هزیبخشیآموزش و آگاه

 دیجد یهایآموزش کارکنان درباره فناور

World Wildlife Fund (WWF) 

(2022) 

 ۲۰تا  1۰

 دلار ونیلیم

 یهانهی: هزیبندر یهارساختیتوسعه ز

 یبندر یهارساختیمرتبط با بهبود ز

The World Bank (2022) 

 

 :درآمدها

بسته  هاطیبل متی. قدیآیبه دست م طیکروز از فروش بل یهایکشت یدرآمد اصل :طی. درآمد از فروش بلالف

 تواندیروزه م ۷سفر  کی یبرا طیبل متیطور متوسط، قاست. به ریمتغ یبه مقصد، زمان سفر و نوع کشت

 .(Cruise Lines International Association, 2023) هر نفر باشد یدلار برا ۳۰۰۰تا  ۵۰۰ نیب

 ییها، بارها و خدمات غذااز رستوران یکروز معمولاً درآمد قابل توجه یهایکشت :ی. درآمد از خدمات اضافب

 (Deloitte, 2023) .دلار در سال برسد هاونیلیبه م تواندیدرآمد م نی. اآورندیدست مبه
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و  کنندیسفر م یستیو اکوتور داریکروز سبز معمولاً به مقاصد پا یهایکشت :یمحل ی. درآمد از بازارهاج

غذا و خدمات  د،یخر یهانهیشامل هز تواندیدرآمد م نیکمک کنند. ا یمحل یبه رونق اقتصاد توانندیم

 (World Bank, 2022). باشد یمحل

 و موانع هاچالش

همراه است. از  زین ییهابا چالش ییایدر یدر صنعت گردشگر یگذارهیسرما شمار،یب یهاوجود فرصت با

 یبه تطابق با استانداردها ازین ه،یاول یگذارهیسرما یبالا یهانهیبه هز توانیها مچالش نیجمله ا

 Environmental Protection). مسافران اشاره کرد حاتیدر ترج عیسر راتییو تغ یطیمحستیز

Agency, 2021) ریتأث هایگذارهیسرما یبر سودآور تواندیم زیصنعت ن نیدر ا ندهیرقابت فزا ن،یهمچن 

 .(World Tourism Organization, 2021) بگذارد

 و روندهای آیندهتقاضای بازار 

میلیارد دلار رسیده  ۵۰به ارزش تقریبی  ۲۰۲۳های کروز سبز در سال های اخیر، بازار کشتیطبق گزارش

این رشد . (CLIA,2023)میلیارد دلار افزایش یابد  ۷۵به  ۲۰۲۸شود که این بازار تا سال بینی میو پیش

های های قابل توجه در فناوریگذاریویژه ناشی از افزایش تقاضا برای سفرهای پایدار و همچنین سرمایهبه

 ۳۵های کروز، بیش از المللی کشتیعنوان مثال، طبق گزارش انجمن بینهای سبز است. بهنوین و طراحی

 ی سبز مجهز خواهند بودهاهای جدیدی که در حال ساخت هستند، به فناوریدرصد از کشتی

(IMO,2022). 

اند اعلام کرده ۲۰۲۳های کروز در سال درصد از مسافران کشتی ۶۰علاوه بر این، بر اساس آمار منتشر شده، 

این آمار  .(Deloitte, 2023) های کروز سبز استفاده کنندکه تمایل دارند در سفرهای خود از کشتی

محیطی ها نسبت به مسائل زیستجیحات مسافران و افزایش آگاهی آندهنده تغییرات قابل توجه در ترنشان

های کروز سبز، هزینه اند که حاضرند برای سفر با کشتیدرصد از مسافران اعلام کرده ۴۵است. همچنین، 

 (EPA,2021). دهنده تمایل به حمایت از سفرهای پایدار استبیشتری پرداخت کنند، که نشان

 آتی های تحقیقبرای  هاپیشنهاد

های کروز سبز و مقایسه فایده کشتی-بیشتری در زمینه تحلیل هزینه های : تحقیقفایده-تحلیل هزینه

 ها کمک کند.محیطی این فناوریتواند به درک بهتر از مزایای اقتصادی و زیستهای سنتی میآن با کشتی
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ی کروز سبز بر جوامع محلی و ها: بررسی تأثیرات اجتماعی و فرهنگی کشتیبررسی تأثیرات اجتماعی

 های بیشتری که این نوع سفرها به همراه دارند، کمک کند.تواند به شناسایی مزایا و چالشگردشگران می

های های نوین مانند انرژیسازی فناوریدر زمینه توسعه و بهینه های : تحقیقهای نوینتوسعه فناوری

های کروز سبز ها و افزایش کارایی کشتیبه کاهش هزینه تواندهای تصفیه فاضلاب میتجدیدپذیر و سیستم

 منجر شود.

های کروز ها به انتخاب کشتیکنندگان و تمایل آن: بررسی رفتار مصرفکنندهتحلیل بازار و رفتار مصرف

 های بازاریابی مؤثرتر کمک کند.های کروز در طراحی استراتژیتواند به شرکتسبز می

ای بین کشورهای مختلف در زمینه پذیرش و اجرای مقایسه های : تحقیقالمللیای بینمطالعه مقایسه

 های موفق در این صنعت کمک کند.ها و استراتژیتواند به شناسایی بهترین شیوههای کروز سبز میکشتی

های کروز سبز و بهبود عملکرد این صنعت آتی در زمینه کشتی های توانند به تحقیقمی هااین پیشنهاد

 نند و به توسعه پایدار در گردشگری دریایی منجر شوند.کمک ک

 یریگجهینت

حل نوآورانه و پایدار در صنعت گردشگری دریایی، به سرعت در حال های کروز سبز به عنوان یک راهکشتی

محیطی و تغییرات اقلیمی، تقاضا گسترش هستند. با توجه به افزایش آگاهی عمومی درباره مسائل زیست

های این روند به شرکت .برای سفرهای پایدار و دوستدار محیط زیست به طور چشمگیری افزایش یافته است 

های انرژی تجدیدپذیر، های سبز مانند سیستمگذاری در فناوریدهد که با سرمایهکروز این امکان را می

های بهینه، نه تنها تأثیرات منفی خود بر محیط زیست را کاهش دهند، بلکه به تصفیه فاضلاب و طراحی

ها شامل کاهش مزایای این کشتی. ر هستند، بپردازند های پایداجذب گردشگران جدیدی که به دنبال تجربه

های دریایی و باشد که به حفظ اکوسیستممصرف سوخت، بهبود کیفیت هوا و کاهش آلودگی صوتی می

  .کند بهبود تجربه مسافران کمک می

کروز سبز های های بالای ساخت و تجهیز کشتیهایی نیز در این مسیر وجود دارد. هزینهبا این حال، چالش

همچنین،  .ها را از ورود به این حوزه بازدارد های پیشرفته، ممکن است برخی از شرکتو نیاز به فناوری

. گذاری تأثیر بگذارد های سرمایهریزیتواند بر برنامهمحیطی میتغییرات در قوانین و استانداردهای زیست

رهای پایدار و افزایش فشارهای اجتماعی و قانونی با این حال، با توجه به روند رو به رشد تقاضا برای سف

های کروز سبز در آینده به یک ضرورت گذاری در کشتیرسد که سرمایهبرای حفظ محیط زیست، به نظر می
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تواند به بهبود تصویر گذاری نه تنها به نفع محیط زیست خواهد بود، بلکه میاین سرمایه. تبدیل خواهد شد

 .های کروز منجر شودشتریان و در نهایت، سودآوری بیشتر برای شرکتبرند، افزایش رضایت م
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